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DODATEK KE ZPRAVE 0 VNITRNIM HODNOCENI UNIVERZITY KARLOVY ZA ROK 2020
UvoD

Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni Univerzity Karlovy z roku 2019 popisuje hlavni zmény,
¢innosti a vysledky v oblasti zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality za rok 2020. Zaméruje se
predevsim na systém zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, na ¢innost Rady pro vnitini hod-
noceni jakoZto organu, ktery je garantem této oblasti a ktery podle zakona zpracovava jak zpravu,
tak i jeji dodatky, na vnéjsi hodnoceni univerzity a dale na vnitini zajiStovani a hodnoceni kvality
v jednotlivych ¢innostech, a to ve struktuire odpovidajici vnitfrnimu piredpisu Pravidla systému za-
jiStovani a vnitiniho hodnocenf kvality.

1. ZMENY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCEN{ KVALITY

Vnitini predpis Pravidla systému zajiStovani a vnitfniho hodnocenf kvality, ktery vymezuje sys-
tém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy, nebyl v roce 2020 novelizovan,
obdobné tomu bylo v pripadé Radu Rady pro vnitini hodnoceni.

V navaznosti na koncici prvni funkéni obdobi ¢lent Rady pro vnitini hodnoceni a v ramci reflexe
jejiho fungovani byly soucasti novelizace Statutu Univerzity Karlovy zmény tykajici se sloZeni
Rady pro vnitini hodnoceni, konkrétné stanoveni poctu jejich ¢leni na tficet, prijeti ustanoveni,
Ze Ctyri z nich jsou studenti univerzity, resp. Ze ¢tyfi nejsou v pracovnim poméru k univerzité,
a ukotveni neslucitelnosti mezi ¢lenstvim v radé a funkci dékana. V pripadé studentt byla takto
kodifikovana dosavadni funké¢ni praxe, kdy kazdy ze ¢tyt paneld rady jiz od ustaveni tohoto or-
ganu cital jednoho studenta. V pripadé clent, které s univerzitou nepoji pracovni pomér, se jedna
o zajiSténi vnéjSiho pohledu na €innost univerzity, jak také univerzitu nabadalo doporuceni, které
vzeslo z mezinarodniho hodnoceni univerzity (srv. Zpravu o vnitfnim hodnoceni Univerzity Kar-
lovy z roku 2019). Explicitni ukotveni neslucitelnosti funkci je pak normativni ukotveni dosavadni
praxe.

V ramci novelizace Statutu byly prijaty i zmény tykajici se sloZeni oborovych rad doktorskych stu-
dijnich programi s cilem vice tato grémia otevrit vysoce kvalifikovanym odborniktim, ktefi sice
nejsou nositeli tituld docent ¢i profesor podle ¢eského zakona o vysokych skolach, ale dosahli ob-
dobného postaveni v zahranici, a tim vytvotit podminky pro posilovani internacionalizace dok-
torského studia na univerzité. DalSim Gcelem Gpravy bylo snizit prah pro podil ¢len, ktefi jsou
vici fakulté ¢i fakultdm uskute¢nujicim dany studijni program v postaveni externistli, z nejméné
jedné tfetiny na nejméné jednu ctvrtinu, nebot dosavadni praxe prinasela obtiZe pti napliiovani
prisnéjSiho pozadavku.

Studijni a zkuSebni Fad byl v priibéhu roku novelizovan dvakrat, k podstatnym dpravam patii
zejména rozsiieni, resp. ukotveni moznosti v odtivodnénych pripadech, kdyz je to ddvodné nebo
ucelné, konat kontroly studia, resp. statni zkousky zcela ¢i ¢astecné distancnim zpisobem, a to za
predpokladuy, Ze je moZné ovérit totoznost studenta a dodrzet stanovené podminky a pravidla pro
jejich konani (stejna dprava byla ptijata i pro konani statnich rigoréznich zkousek v ramci noveli-
zace Rigordzniho radu). Novela tak navazuje na vnitini predpis Zvlastni pravidla studia na Uni-
verzité Karlové, ktery univerzita ptijala pro akademicky rok 2019/2020 v souvislosti s vyhlase-
nim nouzového stavu a s prijatymi mimoiadnymi opatfenimi.

Vedle vnitinich predpist byla vydana fada novych ¢i novelizovanych opatieni rektora s bezpro-
strednim vyznamem pro zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality na Univerzité Karlové. V ramci
podptlirnych ¢innosti se jedna zejména o opatreni rektora Posuzovani plagiatorstvi na Univerzité
Karlové, Obecna kritéria Univerzity Karlovy pro sponzorskou a partnerskou spolupraci a Pravidla
pro zadavani verejnych zakazek v ramci Univerzity Karlovy.



Prvni opatfeni upravuje nékteré pojmy a postupy souvisejici s posuzovanim a odhalovanim plagi-
atorstvi v seminarnich, bakalarskych, diplomovych, rigoréznich, diserta¢nich, habilita¢nich a dal-
Sich pracich i v ramci jiné tviirc¢i ¢innosti studentli a zameéstnanctli univerzity. Opatieni je jednim
z vystupi ¢innosti Komise etiky védecké prace a problematiky souvisejici s plagiatorstvim na Uni-
verzité Karlové, ktera rovnéz formulovala fadu doporuceni, jaka dalsi opatreni by univerzita méla
v této oblasti prijmout, a to napriklad povinné zarazeni vyuky akademické integrity vcetné akade-
mického psani do kurikula jednotlivych studijnich programi, coz by rovnéz mélo byt predmétem
posuzovani studijnich programi Radou pro vnitfni hodnoceni; vypracovani metodického manu-
alu pro vyucujici; provedeni analyzy, jakym zptisobem probiha na fakultach kontrola originality
praci, a vytvoreni platformy ke sdileni dobré praxe a zkuSenosti s odstraiiovanim nedostatkd; sta-
noveni postupti, jak se ma akademicky pracovnik zachovat v pripadech podezreni na vyskyt pla-
gidtorstvi. Univerzita Karlova se této oblasti i nadale bude vénovat, nebot tvofi nedilnou soucast
minimalnich pozadavkd na kvalitu vzdélavaci a tviirci ¢innosti.

Druhé opatfeni v prostiedi Univerzity Karlovy stanovuje obecna eticka kritéria i konkrétni pravi-
dla a procedury pro podporu partnerské spoluprace i prijimani sponzorskych dart. Pracovni sku-
pina, ktera toto opatieni pripravila, univerzité dale doporucila prijeti navazujicich opatieni, jako
jsou definovani konkrétnich drovni spoluprace, zavedeni Due Dilligence a vyhodnocent rizik, ve-
deni evidence a nastaveni konkrétnich schvalovacich kompetenci v oblasti spoluprace se subjekty
s diirazem na konzulta¢ni a kontrolni mechanismy, komplexni implementaci fundraisingového
modelu vcetné institucionalizace a profesionalizace fundraisingovych aktivit a priprava vzorové
smluvni dokumentace, respektive iprava minimalnich standardd pro smlouvy tykajici se spolu-
prace se subjekty apod.

V tretim opati'eni se Univerzita Karlova prihlasila k odpovédnému zadavani verejnych zakazek.
Univerzita touto cestou deklaruje, Ze pifi zadavani verejnych zakazek pro zabezpecovani svych
poti‘eb bude prosazovat etické hodnoty vyjadiujici jeji postoj k celospolecensky vyznamnym té-
matlim, jako jsou socialni a environmentalni aspekty.

2. CINNOST RADY PRO VNITRNI HODNOCENI

K 31. rijnu skoncilo po ¢tytech letech funkéni obdobi vSech dosavadnich ¢lenti Rady pro vnitini
hodnoceni, ktefi byli rektorem jmenovani po novelizaci zakon o vysokych Skolach z roku 2016.
V souladu se zadkonnymi poZadavky a vnitfnimi predpisy univerzity byly ptisluSnymi organy uni-
verzity projednany navrhy novych clenii Rady. Ve vyznamné vétsSiné byli opétovné jmenovani ti,
kteri v Radé pro vnitini hodnoceni plisobili v uplynulém funk¢nim obdobi, coz zajisti nezbytnou
kontinuitu, nové jsou jejimi ¢leny i odbornici mimo akademickou obec univerzity, a to z Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze (pfirodovédny panel), Univerzity Palackého v Olomouci
(1ékai'sky panel), Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich (spole¢enskovédni panel) a Akade-
mie muzickych uméni v Praze (humanitni panel).

Rada pro vnitini hodnoceni v priibéhu roku zasedala celkem desetkrat, pricemz zasedani probi-
hala vétSinu roku online formou, coZ nikterak nesnizilo rozsah projednavané agendy.

V oblasti akreditaci Rada pro vnitini hodnoceni zejména dokoncovala reakreditaci studijnich pro-
grami a obordq, které byly akreditovany podle pravidel zakona o vysokych Skolach ve znéni pred
novelizaci z roku 2016. Na zakladé institucionalni akreditace bylo béhem roku udéleno opravnéni
celkem 162 studijnim programim, pti¢emz 31 z nich ziskalo opravnéni k uskutecniovani pouze na
pét let. Rada pti schvalovani nékterych studijnich programt pozadovala kontrolni zpravy, nebo
piimo upravy ve studijnim programu formou pozadavku na napravné opatieni. Diky intenzivni
spolupraci uvnitf univerzity budou v akademickém roce 2021/2022 otevireny pro prvni ro¢niky
jiZ jen studijni programy akreditované podle novych pravidel bud Radou pro vnitini hodnoceni,
nebo Narodnim akreditacnim Gradem pro vysoké Skolstvi.



V ramci této agendy Rada pro vnitini hodnoceni projednavala také Zadosti o zmény studijnich
programi a zadosti o rozsireni opravnéni uskutecniovat studijni program, kde se zpravidla jednalo
0 novou jazykovou variantu, spolupraci s tistavem Akademie véd Ceské republiky, nebo o dalsi
formu studia. Rovnéz béhem roku projednala 12 kontrolnich zprav a schvalila 17 zmén provede-
nych na zakladé pozadavku na napravné opatieni.

Kromé akreditaci Rada pro vnitini hodnoceni rovnéZz pripravovala a testovala systém hodnoceni
studijnich programi, jenz podle ¢l. 5 odst. 2 Pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality tvori hlavni pilit pro podporu rozvoje kvality vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech
Univerzity Karlovy. Za timto Ucelem ziidila pracovni skupinu, ktera se detailné zabyvala zejména
obsahem vlastni hodnotici zpravy ¢i nezbytnymi datovymi podklady.

Dalsi vyznamnou ¢ast agendy Rady pro vnitini hodnoceni tvotily otazky, které vyplynuly z epide-
mické situace, protoZe nouzovy stav a prijata opatreni komplikovaly plnéni nékterych standardi
studia. Konkrétné tak Rada projednavala naptiklad problematiku zahrani¢nich stazi, které jsou
nedilnou soucasti vSech doktorskych studijnich programd, pricemz se usnesla o moznych alterna-
tivach, jak prislusné pozadavky naplnit. Zabyvala se rovnéz kazdoroc¢ni zpravou o hodnoceni vy-
uky studenty a absolventy ¢i vysledky celouniverzitniho Setfeni mezi studujicimi a vyucujicimi,
které se zamérilo na oblasti online vyuky a omezenf, ktera vzesla z mimoradné situace. Predmé-
tem diskuse byly nejen poznatky z Setieni, ale také moZzné diisledky pro inovace vzdélavani a roz-
voj kvality vyuky.

3. VNEJSI HODNOCENI KVALITY

Vnéjsi hodnoceni univerzity ve smyslu ¢l. 48 Statutu Univerzity Karlovy v roce 2020 neprobéhlo,
nebot jej univerzita podstoupila v predchozim roce (srv. Zprava o vnitinim hodnoceni Univerzity
Karlovy z roku 2019), nicméné jeji ¢innost byla vystavena vnéjSimu posouzeni, a to v rdmci mo-
dulti M3-M5 narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci.

Toto hodnoceni, které se soustiedilo na kvalitu institucionalniho zazemf a na spolecensky piinos
védecké prace na Univerzité Karlové, zapocalo jiz ve druhé poloviné predchazejiciho roku, kdy
fakulty, vysokoskolské ustavy i univerzita pracovaly na sebehodnoticich zpravach. Zpravy byly
ministerstvu postoupeny na konci biezna, kdy také rektor univerzity jmenoval Mezinarodni eva-
luacni panel sloZeny ze zahrani¢nich odbornikd, ktery toto hodnoceni pro Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy zajistoval.

Kvili epidemické situaci jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i se viechna zasedani panelu i pla-
nované navstévy na misté uskutecnily online. V ¢ervnu se konala dvé zasedani, p¥i nichZ probéhly
rozhovory zejména se zastupci vedeni univerzity, tvart rektoratu a podpirnych pracovist (napf.
Centrum pro prenos poznatki a Charles University Innovations Prague s.r.0.), v fijnu pak hodno-
titelé jednali se vSemi fakultami a vysokoskolskymi ustavy (zastupci vedeni, mladych védcti, dok-
torandt, védeckych tymu).

V ramci souhrnné reflexe spolecenské relevance tvirci ¢innosti Univerzity Karlovy hodnotitelé
vyzdvihli naptiklad zapojeni vétSiny soucasti do prenosu poznatki a technologii, existenci ucele-
ného systému pro pirenos poznatki a technologii, nedavny vznik dceriné spolecnosti Univerzity
Karlovy ¢i nartstajici pocet patenti a spin-off spolecnosti. Z dvaceti jedna hodnocenych soucasti
Univerzity Karlovy byly panelem dvé vyhodnoceny jako vynikajici, deset jako velmi dobré, sedm
jako dobré a dvé jako primérné.

Fakulty a vysokoskolské ustavy z oblasti prirodnich véd (Prirodovédecka fakulta, Matematicko-
fyzikalni fakulta, Centrum pro teoreticka studia, Centrum pro otazky zivotniho prostredi) byly



hodnoceny vysokymi znamkami, nicméné panel doporucil dalsi posileni internacionalizace vy-
zkumnych aktivit, coZ povede nejen k dalSimu zlepseni jiz tak vysoké drovné zakladniho vyzkumu,
ale zvysi i potencial aplikaci.

V oblasti 1ékarskych a zdravotnich véd panel ve vztahu k 1ékarskym fakultam konstatoval, Ze se
spravneé profiluji a Ze vykonavaji moderni zakladni vyzkum s vysokym socialnim dopadem, pfi-
Cemz fada oblasti, jimzZ se vénuji, je spjata s pfimym dopadem na klinickou praxi i vefejné zdravi.
V ptipadé Farmaceutické fakulty panel doporucil vétS$i mezinarodni zapojeni a vétsi snahu o zis-
kani externich (mezinarodnich) zdroji financovani a ocenil jeji pfinos v oblasti vyvoje 1é¢iv a jejich
Klinického pouziti, kde vyzval k vétSimu vyuZzivani tohoto potencialu a ke spolupraci s dalsimi vy-
zkumnymi tymy.

V oblasti socidlnich véd (Pravnicka fakulta, Pedagogicka fakulta, Fakulta socialnich véd, Fakulta
télesné vychovy a sportu, Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium) je podle panelu
na univerzité stavajici vymezeni spoleCenského dopadu vyzkumu pftilis Siroké, nebot’ prislusné
soudasti jej popsaly tak, Ze viechny jejich aktivity jsou spjaty se spole¢enskym dopadem. Siroce
pojimaji své poslani i fakulty a soucasti z oblasti humanitnich véd (teologické fakulty, Filozoficka
fakulta, Fakulta humanitnich studif a Ustav d&jin Univerzity Karlovy a Archiv Univerzity Karlovy).
Proto pro tyto dvé oblasti panel doporucil 1épe vymezit pojem spolecenské relevance vyzkumu.
Diskuse o tomto vymezeni by vSak méla byt vedena nejenom na Univerzité Karlové, ale i na na-
rodni urovni.

V modulech M4 a M5, které byly zaméreny univerzitu jako celek, byly predmétem hodnoceni in-
stitucionalni zazemi pro tvilir¢i ¢innost a védni politika. V prvnim pripadé byla Univerzita Karlova
hodnocena jako velmi dobra, ve druhém pak jako vynikajici. Panel pro univerzitu formuloval pfi-
bliZné tfi desitky doporucenti. JelikoZ si je univerzita védoma svych slabin, fadu z nich zapracovala
jiz do svého strategického zadméru pro 1éta 2021-2025, napiiklad se jedna o uceleny rozvoj perso-
nalni politiky. Dalsi reflexi zavéra a doporuceni panelu univerzita uskute¢ni v nasledujicim roce,
kdy také bude dokoncéeno komplexni univerzitni hodnocenf kvality védecké prace.

4. VNITRNI HODNOCENI KVALITY
4.1 Vzdélavaci ¢innost

V oblasti rozvoje kvality vzdélavani béhem celého roku probihala priprava systému vnitiniho
hodnoceni studijnich programt na Univerzité Karloveé, a to jak po strance obsahové (definice sle-
dovanych oblasti, znéni konkrétnich otazek, urceni datovych podkladii), tak po strance formalni
(priprava elektronického zazemi, zplsob ziskavani datovych podkladii). Cely systém hodnoceni
je pripravovan tak, aby jeho vychodiskem byly podklady ilustrujici fungovani studijnich pro-
grami, které byly schvaleny Radou pro vnitini hodnoceni ¢i Narodnim akredita¢nim uradem pro
vysoké Skolstvi, v praxi. Zaroven vsak je také kladen dtraz na skutecnost, ze kazdy studijni pro-
gram musi byt hodnocen v kontextu svych oborovych a dalSich specifik. V systému se proto pocita
s tim, Ze podkladové tidaje o fungovani daného studijniho programu jeho garant okomentuje a vy-
svétli v ramci vlastni hodnotici zpravy. Na tomto zakladé pak prisluSny panel Rady pro vnitini
hodnoceni provede vyhodnoceni daného studijniho programu, k némuz bude moci ptizvat externi
odborniky. Vystupem bude navrh zpravy o hodnoceni studijniho programu, ktery budou moci
okomentovat garant studijniho programu, resp. dékan fakulty, kde je program uskuteciovan. Vy-
slednou podobu zpravy posléze projedna plénum Rady pro vnitini hodnoceni.

Co se obsahové stranky hodnoceni tyka, v prvni poloviné roku probéhlo upiesnéni vazby mezi
vlastni hodnotici zpravou a datovymi podklady. Tento model byl pak ve druhé poloviné roku tes-
tovan na ¢tyfech vybranych studijnich programech (Religionistika, Elektronicka kultura a sémio-
tika, Chemie, VSeobecné 1ékat'stvi), kde doslo ke zkuSebnimu vyplnéni zpravy garantem a ke kon-
trole jednotlivych podkladii. Na tomto zakladé byla pripravena reflexe, z niz vyplynulo, Ze je tieba



upravit formulaci otazek vzhledem ke strategickym cilim univerzity a upevnit jejich vazbu s da-
tovymi podklady. Za timto Gcelem byla ustavena pracovni skupina Rady pro vnitini hodnoceni,
jeZ méla za kol revidovat jak znéni vlastni hodnotici zpravy, tak obsah a formu datovych pod-
kladl. To se povedlo béhem c¢tyr setkani, ktera se uskutecnila v obdobi od zari do prosince, a tak
finalni podoba vlastni hodnotici zpravy a datovych podkladi mize byt v nasledujicim roce pouzita
pro pilotni provoz.

Paralelné s tim probihala po cely rok ptiprava formalni stranky hodnoceni, a to jednak zpiisobu
ziskavani datovych podkladd a jednak elektronického zazemi. V prvnim pripadé Slo predevsim
o vytvoieni dotazli v ramci Studijniho informacniho systému Univerzity Karlovy tak, aby podkla-
dova data k jednotlivym studijnim programtm bylo mozZno ziskavat souborné a automaticky. Kli-
Cova data by méla pochazet jak z tohoto systému, tak z celouniverzitnich studentskych Setfeni a
konecné také z IS Véda. Ve druhém pripadé Slo o pripravu vlastniho modulu Hodnoceni, ktery
bude pro cely proces poskytovat nezbytné zazemi. Modul byl na zadkladé upresnéné zadavaci do-
kumentace dodan v prvni poloviné roku, v jeho druhé poloviné pak byl dale pfipominkovan
a upravovan tak, aby byl v nasledujicim roce pripraven na pilotni spusténi. Modul je pripraven tak,
aby pokryval celé hodnoceni, od nahrani datovych podkladd, pres vyplnéni vlastni hodnotici
zpravy na fakulté aZ po schvaleni zpravy o hodnoceni studijniho programu ze strany Rady pro
vnitfni hodnoceni a publikovani jeji vefejné Casti.

V kontextu pripravy pilotniho zahajeni vnitiniho hodnoceni studijnich programt vyvstala otazka
posileni administrativni, technické a organizaéni podpory celého procesu na strané fakult. Na
schiizkach probihajicich v listopadu a prosinci byly proto fakulty sezndmeny se zamérem zavést
na univerzité pozice fakultnich koordinatort pro zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti a byly vy-
zvany, aby pro tyto pozice zacaly hledat vhodné osoby tak, aby zacatkem nasledujiciho roku mohl
tento systém podpory zacit fungovat nejen v souvislosti s pilotnim provozem hodnoceni studijnich
programi. Kromé administrativni a dal$i podpory by pozice fakultnich koordinatorti méla zaro-
ven posilit Sireni kultury kvality na jednotlivych fakultach a poskytnout jim podporu pro zavadéni
vlastnich prvka zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti odpovidajicich jejich pozadavkim.

Jako nadstavbu k vnitinimu hodnoceni kvality studijnich programti zacala Univerzita Karlova rov-
néz planovat rozvoj odborné platformy zamérujici se na rtizné oblasti zajiStovani kvality. Behem
roku byl v rdmci ptipravy fungovani této platformy navrZen a schvalen projekt zaméreny na pred-
Casné odchody ze studia a analytiku uceni. Projekt by mél v dlouhodobé perspektivé jednak vy-
tvorit celkovou analyzu predcasnych odchodi ze studia na Univerzité Karlové zohlednujici jejich
typologii a identifikujici jejich priciny a jednak poskytnout podporu garantiim studijnich pro-
grami pro piredchazeni tém odchodlim ze studia, kde je to mozZné. Pro nasledujici rok byla napla-
novana pilotni faze projektu, ve které by mély probéhnout analyzy vybranych studijnich pro-
grami, na jejichz zakladé bude mozné kalibrovat ucelené reseni pro celou univerzitu.

V ramci univerzitni aliance 4EU+ Univerzita Karlova spolupracovala na ptipravé spole¢ného sys-
tému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti, ktery ma slouzit jako nadstavba k systémtim jednot-
livych zapojenych univerzit tam, kde se jedna o spolecné provozované vzdélavaci aktivity. V pri-
béhu roku v tomto sméru probéhlo zejména uptesnéni spolecnych cilti a praktického postupu je-
jich feseni. Za timto ucelem vznikly tfi pracovni skupiny, jez zahajily praci zejména na komparaci
stavajicich systému zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti jednotlivych univerzit, definici zaklad-
nich vychodisek a pojmi spolecné nadstavby ¢i iniciovaly diskuse o postupech v oblastech schva-
lovani spolecnych studijnich programd, resp. provadéni Setfeni mezi studenty.

Pro zajistovani kvality v oblasti mezinarodniho studia je vyznamné i to, Ze Univerzita Karlova rov-
néz koordinovala centralni rozvojovy projekt Rozvoj a zajisténi kvality studijnich programi typu
joint degree uskutec¢iovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, nebot' v ném byla
vénovana velka pozornost definici klicovych standardi a doporuceni pro uskutecnovani téchto



programi ve vSech jeho formach (joint degree, double degree). V ramci univerzity byly vystupy
projektu vyuzity i pro metodickou podporu na drovni fakult.

Univerzita rovnéz ddle rozvijela metodickou podporu meziuniverzitniho studia, kdy byla vytvo-
fena nova procesni metodika pro pripravu mezinarodnich studijnich programi, a byl vytvoren
novy webovy portal Meziuniverzitni studium, ktery v ¢eské i anglické jazykové verzi poskytuje
zajemclm o tuto spolupraci vSechny metodické pokyny a legislativni a akredita¢ni zavazky uni-
verzity vCetné standardi studijnich programi. Zvlastni pozornost je zde rovnéz vénovana studiu
cotutelle, kdy byly vytvoreny nové vzorové smlouvy v dalSich jazycich relevantnich pro mezina-
rodni spolupraci pri dvojim vedeni disertacni prace.

Vzhledem k tomu, Ze vzdélavaci ¢innost na vysokych Skolach byla od jara do zna¢né miry usku-
tecnovana distan¢ni formou, zorganizovala Univerzita Karlova na konci letniho semestru, ktery
z velké vétSiny probéhl v tomto rezimu, rozsahlé Setfeni mezi studenty a vyucujicimi. Jeho cilem
bylo zachytit jejich zkuSenosti s organizaci a pribéhem vzdélavani na dalku ve vSech moznych
podobach a ziskat tak inspiraci nejen pro inovace a rozvoj kvality vyuky a vzdélavacich metod, ale
i pro otazky koncepce studia, nastaveni studijnich plant, profilace studijnich programi a jiné
otazky.

Setieni probéhlo tak, aby bylo mozné s odstupem hodnotit cely semestr véetné zkouseni. Na pii-
pravé i vyhodnoceni Setreni se podilel jak pedagogicky, tak sociologicky tym. Vystupy byly zpra-
covany na trech urovnich. Na drovni celé univerzity byla vytvorena stru¢nd souhrnna zprava,
ktera byla projednana kolegiem rektora a roz$itenym kolegiem rektora. Na trovni $irsich vzdéla-
vacich oblasti byla vytvorena komparativni analyza ¢iselnych vystupti a kddovanych odpovédi za
jednotlivé oblasti, ktera byla projednana Radou pro vnitini hodnoceni. Na arovni fakult pak byly
zpracovany prehledy hlavnich trendli a poznatki vzeslych ze Setfeni a prehledy odpovédi na ote-
viené otazky, které jim byly poskytnuty v zafi, aby je mohly zohlednit pfi pfipravé vyuky a orga-
nizace studia a vzdélavaci ¢innosti v zimnim semestru, kdy jiz bylo zjevné, Ze i tento semestr bude
nutné organizovat v rezimu na dalku.

Na podzim rovnéz probéhla setkani s vedenim jednotlivych fakult, kde byla prezentovana hlavni
zjiSténi z tohoto Setreni, a probéhla diskuse, jaka opatreni fakulta na zakladé vysledki Setfeni pri-
jala. Pti této prilezitosti soucasné byly zmapovany kli¢ové kroky fakulty v oblasti zajisténi kvality
vzdélavaci ¢innosti v podminkach celostatnich omezeni jako napriklad posileni odpovédnosti ga-
rantd (povinnost kontroly zajisténi distan¢ni vyuky ve vSech predmétech daného studijniho pro-
gramu), urc¢eni osoby odpovédné za zajiSténi distancni vyuky na prislusnych pedagogicko-védec-
kych pracovistich, zfizen{ specidlniho centra pro zajisténi distan¢ni vyuky (informacné-technolo-
gicka i didakticka pomoc vyucujicim) ¢i vytvoreni pozice specialnich privodct pro studenty prv-
nich ro¢nikt ve vSech studijnich programech.

Vzhledem k tomu, Ze toto Setieni bylo pilotni a vyhodnocovalo velmi specifické zkusenosti, vy-
stupni materialy z tohoto Setieni byly diskutovany pouze interné v ramci univerzity. Pro obdobné
a obsahové navazné Setreni za zimni semestr se jiz predpoklada zverejnéni vSech vystupti i ve-
fejna diskuze.

Na zakladé podnétt ze Setreni a z mapovani Univerzita Karlova na podzim rovnéz iniciovala pri-
pravu centralniho rozvojového projektu Rozvoj standardt pro zajistovani kvality vzdélavaci Cin-
nosti pro rizné formy studia s ohledem na aktualni metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku
za Ucasti dvaceti dvou verejnych vysokych skol, ktery byl ministerstvem schvalen pro nasledujici
rok. Jeho cilem je na zakladé reflexe zkuSenosti s mimotradnou vyukou na dalku i dlouhodobych
zkuSenosti s rliznymi formami vyuky a studia definovat souvisejici standardy kvality vzdélavaci
¢innosti tak, aby byly srozumitelné a efektivné vyhodnotitelné, a aby co nejlépe odrazely poza-
davky na vzdélavani pro soucasné i pristi generace studenti ve spolecnosti 21. stoleti.



V oblasti zpétné vazby od absolventi univerzita v pribéhu roku zpracovala vysledky Setieni z let
2019 a 2020, v nichZ se dotazovala absolventi z let 2012-2013 a 2016-2019. Analyza ukazala, Ze
dvé tretiny absolventi univerzity byly v dobé dotazovani v zaméstnaneckém vztahu, priblizné
patnact procent z nich v soucasné dobé studuje a sedm procent podnika, pouze okolo jednoho
procenta absolventi tak bylo nezaméstnano.

V obecné roviné je vétsSina absolventii univerzity se svym studiem spokojena, vyjadrily se tak tfi
Ctvrtiny respondentti, naopak pouze jedno procento absolventt je se studiem velmi nespokojeno;
tri pétiny absolventl by na své volbé nic neménilo a $lo by studovat opét stejny studijni program
na stejné fakulté, coz spolu s témi, kteri by si pti hypotetické opétovné volbé vybrali jiny studijni
program ¢i jinou fakultu, znamen3, Ze studium na Univerzité Karlové by znovu zvolilo vice neZ
80 % absolventl. Absolventi se také ve velké mife vyjadrili, Ze na jejich vzdélavani se podilel vy-
soky pocet kvalitnich vyucujicich a Ze studium bylo provazané s aktualnimi poznatky a bylo na-
rocné, v mensi mitre pak souhlasili s tim, Ze studium je dostate¢né pripravilo na plisobeni v mezi-
narodnim prostredi a Ze skytalo dostatecny podil praktické vyuky. Velmi dileZitou soucasti do-
tazniku byla moznost absolventli uvést doporuceni ke zménam ve studijnim programu na absol-
praxe. I proto se na tuto oblast Univerzita Karlova vyznamné zamértila v ramci svého strategického
zaméru pro nasledujicich pét let.

Na uplatnéni na trhu prace bylo mj. nahliZzeno skrze optiku, zda absolvent pracuje na pozici, ktera
odpovida drovni jeho vzdélani, resp. zda pracuje v zaméstnani, které odpovida studovanému
oboru. Analyza ukazala, Ze odpovidajici pozice je silné ovlivnéna typem vystudovaného studijniho
programu. V piipadé absolventli bakalarskych studijnich programi je velmi proménliva, nebot
zatimco dvé pétiny pracuji na odpovidajici pozici, aZ polovina z nich zastava pozice, které predpo-
kladaji vyssi kvalifikaci. U absolventli magisterskych studijnich programt je situace stabilnéjsi,
nebot’ témér devadesat procent z nich pracuje na kvalifika¢né odpovidajicich pozicich, v pripadé
doktorskych studijnich programi je shoda tiipétinova. V pripadé oborové shody povazuji ctyfi
pétiny absolventl Univerzity Karlovy za nejvhodnéjsi pro svou stavajici praci vyhradné vystudo-
vany nebo piibuzny obor. To znamen3, Ze zhruba kazdy paty absolvent pracuje mimo vystudo-
vany obor. NejcastéjSimi uvadénymi diivody pro praci mimo obor bylo to, Ze jsou ve vystudova-
ném oboru prili$ nizké platy, Ze prace v oboru neodpovida piivodni predstavé absolventa, resp. Ze
se v oboru prace hleda obtizné.

Vysledky uvedenych absolventskych Setieni jsou dostupné na internetovych strankach univerzity
ve formé interaktivni prezentace. Dalsi Setfeni mezi absolventy je planovano na pielom jara a léta
nasledujiciho roku.

V oblasti doktorského studia byla vyhodnocena vystupni zprava z komplexni analyzy stavu dok-
torského studia na univerzité. Doporuceni, ktera univerzita obdrzela, byla zapracovana do strate-
gického zaméru univerzity pro 1éta 2021-2025. Univerzita se konkrétné zamét{ zejména na zlep-
Seni podminek pro studium a praci studentt doktorského studia, zefektivnéni jejich finan¢ni pod-
pory, intenzivnéjsi vyuzivani moznosti mezinarodni spoluprace, rozsiteni nabidky kurzt pedago-
gickych a mékkych dovednosti podporujicich odborny a osobni rozvoj studentti, zahrnuti doktor-
ského studia do systémii kariérniho postupu a hodnoceni zaméstnanct, stanoveni naro¢nych, me-

zinarodné srovnatelnych a oborové patricnych kritérii pro jednotlivé discipliny nap¥i¢ univerzi-
tou ¢i intenzitni sledovani priichodu studiem.

Koordinac¢ni rady doktorskych studijnich programi, které jsou platformou pro sdileni prikladt
dobré praxe a pro uceleny rozvoj doktorského studia na univerzité, pak byly v priibéhu roku za-
pojeny do celouniverzitniho opatieni Podpora a rozvoj doktorského studia na Univerzité Karlové,
jehoz cilem je definovat jednotny standard doktorskych studijnich programi se zohlednénim obo-
rovych specifik. Prvnim krokem byla piiprava potrebnych komparativnich podkladi k jednotli-
vym studijnim programiim podle nové schvalenych akreditaci.


http://ipc1.cuni.cz/dokumenty/absolventiuk.html

Nedilnou soucasti vzdélavaci ¢innosti vSech sedmnacti fakult a nékterych dalSich soucasti Univer-
zity Karlovy, a proto i nedilnou soucasti systému zajistovani a vnitiniho hodnocenf kvality je také
celozivotni vzdélavani. Jeho kvalita je priibézné sledovana i za pomoci dotaznikl pro ucastniky,
na zakladé této zpétné vazby jsou programy celozivotniho vzdélavani, které univerzita nabizi, dale
upravovany a rozvijeny. Za timto icelem byla také na konci roku do jednotného vzdélavaciho por-
talu Univerzity Karlovy nové zavedena funkcionalita umoZziujici hodnoceni uskute¢nénych pro-
gram.

V oblasti zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych pracovniki a studentt doktorského
studia byla kromé zakladniho modulu Vzdélavaciho programu pedagogickych dovednosti usku-
teCnéna rada nadstavbovych webinart pro oblast pedagogickych dovednosti. Nabidka byla obo-
hacena ptredevsim o oblast pedagogickych dovednosti v distan¢ni vyuce (témata jako Jak na syn-
chronni e-learning, Nouzova distanc¢ni vyuka, Interakce v distan¢ni vyuce, Just in Time Teaching,
Testovani ve vysokoskolské vyuce) a rozsifena také o tii webinate v anglickém jazyce. I nadale
byly v nabidce pro neakademické a technicko-hospodarské pracovniky Program rozvoje mana-
zerskych dovednosti, ktery zahrnuje jedenact témat, a Program rozvoje socialné-psychologickych
dovednosti. I v téchto vzdélavacich programech tcastnici po ukonceni programu reflektovali ob-
last organizace, lektora, obsah programu, apod. Obecné i nadale plati, Ze Gcastnici jsou s nabidkou
a obsahem vzdélavacich programi spokojeni a ziskané znalosti a dovednosti uplatiiuji v praxi.
Zpétna vazba nicméné ukazala poptavku po dalSich tématech a programech celozivotniho vzdéla-
vani, na coz univerzita zareaguje v nasledujicim roce, a ddle nutnost reagovat na stavajici situaci
prizplisobenim obsahu a formy nékterych vzdélavacich programda.

V oblasti jazykového celozivotniho vzdélavani uskutecnuje Univerzita Karlova jako jedind insti-
tuce v Ceské republice zkousKy z ¢estiny pro cizince na mezinarodni irovni. Ustav jazykové a od-
borné ptipravy za timto ucCelem vyviji a zajiStuje Certifikovanou zkousku z CeStiny pro cizince
podle Spole¢ného evropského referencniho ramce pro jazyky, ktera splituje podminky nezavis-
1ého auditu Asociace jazykovych zkuSebnich instituci v Evropé a dosahuje tak standarda zavede-
nych mezinarodnich jazykovych zkouSek (napt. Cambridge Assessment English ¢i Goethe Insti-
tut). Tato zkouska je uznavana napriklad k prokazani znalosti CeStiny pro studium na vysokych
$kolach v Ceské republice nebo pro ti¢ely zaméstnani ve statni sluzbé, ptipadné jako rovnocenna
s jazykovou zkouskou pro ucely ziskani trvalého pobytu a statniho obcanstvi. Kvalita téchto zkou-
Sek byla v roce 2020 stvrzena tspésné ukoncenym auditem, ktery provedli auditori Asociace ja-
zykovych zkuSebnich instituci v Evropé.

4.2 Tvuréi ¢innost

Prvni pilit zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality v oblasti tviirci ¢innosti predstavuje na uni-
verzité systém komplementarnich programi na podporu védy a vyzkumu, ktery se zaméruje
zejména na podporu rozvoje védnich obord, vytvoreni podminek pro dlouhodobou koncepéni
praci excelentnich tym1, zakladani novych laboratoti, védeckych skupin a $kol, vynikajicich osob-
nosti i tvlirci ¢cinnosti studenti. Tento systém dba na kvalitu prred prijetim projektu k financovani
i béhem jeho feSeni, a to napi. formou pribéznych, bilan¢nich a zavérecnych zprav ¢i prostied-
nictvim verejnych obhajob dosazenych vysledkd. Nejinak tomu bylo i v roce 2020.

Zmény ve stavajicich programech na podporu védy (Progres, Primus, UNCE, Donatio Universitatis
Carolinae) byly pouze dil¢i, obdobné tomu bylo v pripadé souvisejicich ¢i dopliujicich opatieni
rektora (Statut Komisi programi pro podporu védy na Univerzité Karlové, Podpora podavani za-
dosti o ERC granty na Univerzité Karlove, Zptisob podavani Zadosti o ERC granty na Univerzité
Karloveé). Zaveden vSak byl program novy, Start, jehoz cilem je v ramci doktorského studia pod-
porit internacionalizaci, mobilitu, interdisciplinaritu vyzkumu ¢i rozvoj odbornych jazykovych
kompetenci a dovednosti studentt v oblastech praktického uplatnéni soft skills. SoutéZ o podporu



z tohoto programu probéhla, jednotlivé ndvrhy byly posuzovany nezavislymi hodnotiteli podle
kvality podanych Zadosti.

Vzhledem k tomu, Ze rok 2021 bude poslednim rokem feSeni programt Progres, které jsou pateii
institucionalniho financovani védecké prace na univerzité, byly zahajeny prace na pripravé jak
nastupnického programu, tak i celého konceptu rozdélovani finan¢nich prostredki z podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. Ideovy zamér programu Cooperatio, ktery
by mél nahradit programy Progres, byl predstaven fakultam a vysokoskolskym ustaviim v pro-
sinci, prace na prechodu mezi obéma programy potrvaji po cely nasledujici rok.

Druhym pilifem je komplexni hodnocenf kvality védecké prace na Univerzité Karlové, jez bylo za-
hajeno na jare predchazejiciho roku. Prvni cyklus hodnoceni mél byt dokoncen v prosinci, i kvili
omezenim Cinnosti vysokych $kol, jez prinesly nutnost fadu planovanych setkani uskutecnit vzda-
lenou formou, se tak stane teprve na jare nasledujiciho roku.

V priibéhu roku se podarilo pripravit vSechny nezbytné podklady pro hodnoceni, tj. predlozit
vlastni hodnotici zpravy vSech fakult a vysokoskolskych tstavii, zpracovat robustni bibliometric-
kou zpravu a zejména dokoncit rozsahlé peer review vice nez dvou tisic vybranych vysledku. Po
prostudovani téchto podkladl probéhl bezpocet diskusnich setkani mezi Radou hodnoceni tvirci
Cinnosti, resp. oborovymi hodnoticimi panely a zastupci univerzity (vedeni univerzity a soucasti,
vyznamni védci, reSitelé grantl, studentu doktorského studia). Na tomto zakladé oborové hodno-
tici panely nejprve pripravily zpravy pro jednotlivé védnich oblasti a obory a nasledné Rada hod-
noceni tvirci Cinnosti posoudila troven jednotlivych soucasti. Zavérecna zprava, ktera cely cyklus
hodnoceni uzavira a kterou na navrh rektora Mezinarodni rada, Védecka rada a Rada pro vnitini

hodnoceni, bude univerzité postoupena na poc¢atku nasledujiciho roku.

Vystupy hodnoceni budou v souladu s prislusnymi ustanovenimi Strategie hodnoceni tvirci ¢in-
nosti na Univerzité Karlové vyuzity pro dalsi rozvoj védy na univerzité. Prvnim hmatatelnym vy-
sledkem hodnoceni je zapracovani vystupi z hodnoceni urovné soucasti do principti rozdélovani
pi{jm{, pomoci nichZ na jsou Univerzité Karlové rozdélovany poskytnuté prispévky a dotace. Jiz
pro rok 2021 tak bude ¢ast prostredkt institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
vyzkumné organizace, kterou univerzita vyclenuje na programy Progres, rozclenéna podle vy-
sledkli mezinarodné garantovaného hodnoceni. K dal§im krokiim bude patfrit tiprava univerzit-
niho systému programi na podporu védy.

Pro toto hodnoceni plati, Ze v prostiedi ceskych vysokych $kol se jednalo o viibec prvni hodnoceni
tvirdci ¢innosti v tomto rozsahu. Univerzita Karlova diky nému ziskala nezavisly pohled na orga-
nizaci a kvalitu své tvlr¢i ¢innosti. Spolu s narodnim hodnocenim v modulech M3-M5 tak ziskala
dostatek podkladi, aby v oblasti tviir¢i ¢innosti dosahla cild, které si vytycila ve svém strategic-
kém zameéru pro nasledujicich pét let. To zahrnuje i Upravu systému hodnoceni podle pripominek
od vSech zucastnénych aktéri tak, aby byl druhy cyklus hodnoceni probéhl v piedpokladaném
terminu, jimZ jsou roky 2024-2025.

4.3 Souvisejici ¢cinnosti

K nejvyznamnéjSim rozvojovym oblastem, které se tykaji oblasti souvisejicich ¢innosti, v posled-
nim obdobi patfi personalni politika, nebot Univerzita Karlova je od inora predchazejiciho roku
drzitelem ocenéni HR Award, coZ je spjato s povinnosti implementovat dvoulety ak¢ni plan. Vjeho
ramci se univerzita dosud zamétovala napiiklad na podporu internacionalizace, zlepSeni infor-
movanosti zaméstnanctl i oteviend a transparentni vybérova rizeni, podarilo se vSak otevrit i
nova témata, ktera si v budoucnu zaslouZi vice pozornosti, jako napiiklad sprava vyzkumnych dat.



Béhem roku univerzita zacala pracovat na zavedeni systému pravidelného hodnoceni svych za-
méstnanct. Jejim cilem je piijmout celouniverzitni ramcova pravidla, ktera budou fakulty a dalsi
soucasti konkretizovat pro své potieby, a to nejpozdéji v roce 2022.

Navrh Ramcovych principti kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki byl nékoli-
krat projednavan v ramci Steering Committee projektu HR Award, v rdmci kolegia rektora i rozsi-
feného kolegia rektora. Vznikly pracovni verze dokumentd, pricemz univerzita pti jejich piipraveé
vychazela i z dokumenti nékterych fakult, které uz s hodnocenim a pozadavky pro jednotlivé typy
pozic pracovaly. Nasledné bylo zahajeno pilotni hodnoceni na vybranych pracovistich tri fakult.
Podnéty z pilotniho projektu budou zapracovany a dokumenty piredloZeny ke schvaleni organiim
univerzity. Paralelné bylo pripraveno hodnoceni technicko-hospodarskych pracovnik, které bylo
pilotné vyzkouSeno na vybranych pracovistich rektoratu a jedné podpirné soucasti. Na zakladé
zpétné vazby z pilotniho kola byly dokumenty upraveny a na zacatku nasledujiciho roku by mély
byt schvaleny v kone¢né podobé. Na prvni Ctvrtleti priStiho roku je planovano zahajeni hodnoceni
vSech zaméstnanci rektoratu, vyuziti pro vSechny podplirné zaméstnance univerzity je v planu
pro dalsi roky.

K 1. lednu nabyl i¢innosti novy Rad vybérového Fizeni, ktery je postaven na principech otevie-
ného, transparentniho naboru, zaloZeného na ,zasluhdch” akademickych pracovnikid. Nové také
bylo stanoveno, Ze vybérova rizeni maji byt vypisovana i v anglickém jazyce a zverejiiovana i na
jinych neZ univerzitnich internetovych strankach (napt. Euraxess, ale i jinych mezinarodnich por-
talech). Pohovor s uchazeci je mozné také nové vést distancné. Od tohoto opatieni si univerzita
slibuje vétsi zajem uchazeci z jinych instituci vCetné zajemcti ze zahranici.

Vznikly taktéZ nové univerzitni kariérni stranky, kde jsou dostupné veskeré informace jak o sa-
motném vybérovém fizeni, tak o personalni politice Univerzity Karlovy. Kromé téchto zakladnich
informaci obsahuji i odkazy na stranky, kde se nachazi nabidka volnych pracovnich mist.

0d ledna taktéz zahajilo sviij plny provoz CU Staff Welcome Centre, jehoZ iCelem je pomahat pra-
covniktim, ktef prichazi na univerzitu ze zahranici, s presidlenim, a to jak s administrativnimi, tak
praktickymi zaleZitostmi.

4.4 Strategicky zamér

Nedilnou soucasti systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy rovnéz

jsou strategické dokumenty, pricemz tim bezesporu nejdilezitéjSim je strategicky zamér univer-
zity.

Prace na Strategickém zaméru Univerzity Karlovy na obdobi 2021-2025 zapocaly jiZ na jare pred-
chazejiciho roku, pricemz podle ptivodniho harmonogramu méla byt jeho kone¢na podoba schva-
lena v ¢ervnu roku 2020. Mimotadna situace vSak vedla Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovy-
chovy k prodlouzeni plivodnich termini, a tak byl navrh strategického zaméru predloZen orga-
nlim univerzity k projednani, resp. schvaleni aZ v prosinci.

ZavrSeni témér dvouleté prace predchdazela intenzivni diskuse, ktera obsahla jak podnéty zevnitr
univerzitniho spolecCenstvi, tak zvnéjsku (napriklad zpravy o vnitinim hodnoceni, dodatek ke
zpraveé o vnitinim hodnoceni, zavére¢na zprava z mezinarodniho hodnoceni v ramci Institutional
Evaluation Programme, mezindrodné garantované hodnoceni kvality védecké prace, zavéry a do-
poruceni z rozsahlé analyzy doktorského studia, diskuse se zastupci ministerstva).

Univerzita Karlova se pri pripravé svého strategického zaméru inspirovala obdobnymi doku-

menty vynikajicich zahrani¢nich univerzit, coZ ji vedlo k tomu, aby se soustiedila pouze na nékolik
zasadnich rozvojovych okruhd, jimiz jsou: nejlepsi lidé délaji nejlepsi univerzitu, vyzkum schopny
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konkurence na mezinarodni urovni, vzdélavani pro budoucnost a vzdélavani k budoucnosti, in-
ternacionalizace jako Kriticka podminka kvality a konkurenceschopnosti a jednota v rozmanitosti.

Po projednani a schvaleni dokumentu organy univerzity bude strategicky zamér postoupen Mi-
nisterstvu $kolstvi, mladeze a télovychovy, aby s nim mohl byt projednan.

ZAVER

Univerzita Karlova v pribéhu roku 2020 prijala fadu opatieni s bezprostirednim vyznamem pro
zajistovani a vnitini hodnoceni kvality, a to zejména na zakladé zavéri a doporuceni zpracova-
nych analyz a uskute¢nénych hodnoceni, ¢asto garantovanych zahrani¢nimi experty.

V nékterych pripadech, napriklad v oblasti tviirci ¢cinnosti, jiz Univerzita Karlova zahdjila pripravu

koncepcnich zmén. Dalsi podnéty vyuZila pro pfipravu nového strategického zaméru pro obdobi
2021-2025, ktery predstavuje jeji zakladni programovy a rozvojovy dokument.
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